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. Szervezeti valtozdsok bemutatasa

Az Intézet 10 tudomanyos-, és 6 nem tudomanyos feladatokat ellatd szervezeti egységgel
rendelkezik. A gazdasagi osztaly munkakoreiben személyi valtozasok torténtek, amelyek nem
befolyasoltak a munka folyamatossagat, naprakészségét.

. Gazdalkodéasi kdérnyezet alakulasa, pozitiv, negativ hatasok

Az Intézet 2004-es évi gazdalkodasara a nehézségek voltak a jellemzoek. Mar év elején
likviditasi gondokkal kiiszkodtink, komoly problémak voltak a pénzaramlassal. Az év soran
négy alkalommal tdmogatas elorehozatalra kényszeriltiink, mivel az OTKA bevételeket havi
bontasban kaptuk meg (elso részleteket majusban vagy késobb) ami nagy nehézségeket
okozott az Intézet életében, hiszen igy az Intézet folyamatos elofinanszirozasra kényszer(ilt a
palyazatok tekintetében.

2004-ben hat EU6-0s, mobilitasi palyazatot nyertlink el (valtozo, 1-4 éves futamidovel, 2004-
es vagy 2005-0s kezdési idopontokkal), melyeknek az 6sszes tdmogatasa 432 643. e Ft.

. Kiadasi-bevételi eloiranyzatok alakulasa

Eloiranyzat médositasok okai

Osszegszeruségét tekintve a modositasok 2,1%-a kormanyzati, 94,3%-a fejezeti és 3,6%-a
intézményi hataskdrben tortént. Az intézményi hataskdru modositas a 2003. évi maradvany
0sszegét €és a sajat hataskorben lehetséges kiemelt eloiranyzatok kdzotti médositasokat érinti.
Az Intézetet még 1,1%-0s kormanyzati elvonas is terhelte. A modositasok eredményeként a
kiadasi és bevételi fodsszeg 59%-kal nott, ezen belul a mukddési kiadasok 64,8%-kal, mig a
felnalmozasi kiadasok 35,2%-kal. Mukodési kiadason belil a személyi juttatdas 57,6%, a
jarulékai 18,1%, a dologi kiadds 24,1% a mukddés céli tdmogatds 0,2% eloiranyzat
novekedést mutat. A felhalmozasi kiadasok megnovekedését a gép-, muszerbeszerzés, a
felujitas és az OTKA eloiranyzat modositas okozta legfoképpen, tovabba atcsoportositasokat
hajtottunk végre sajat bevételeink terhére. A felhalmozasi kiadasokon belil az intézményi
kiadasok 55,9%, a felUjitas 34,9%, és a kdzponti beruhazas 9,2% aranyt mutat. 2004 folyaman
négy alkalommal tortént tobbletbevétel terhére torténo eloiranyzat mddositas (6sszeguk:
143.575 e Ft). Ebbol egy tétel kivételével allamhaztartason kivilrol kaptuk a pénzt.

Az eredeti eloirdnyzathoz képest vizsgalva a teljesitéseket, eltéréseket tapasztalhatunk. Az
eltérések okai:

- fiatal kutatok tamogatasa (36.714 e Ft)

- feldjitas (7.500 e Ft)

- kdzponti beruhazas (4.068 e Ft)

- OTKA pélyézatok (66.638 e Ft)

- kalfoldi palyazatok (127.817 e Ft)

- egyéb palyazatok (15.726 e Ft).



Az Intézet maradvanya a 2004-es évben - nagymértékben a fenti eltérések hatasara - 77.158 e
Ft volt. A maradvany legnagyobb részét a hivatalosan a 2004-es évben indul6, de legnagyobb
részt a késobbi évekre ath(z6dd EU6-0s mobilitasi projektek elolegei adjak ki., A dologi
kiadasok eredeti eloiranyzatahoz (10.725 e FT) képest a modositott eloiranyzat (166.996 e Ft)
kozel a 16-szorosara emelkedett. Ez legfoképpen az OTKA és a kilféldi palyazatokbdl
adddik (ezek Osszege: 112.823 e Ft), tovabba a sajat hataskoru eloirdnyzat maddositasok
(44.500 e Ft). A dologi kiad&sokat 1,1%-0s elvonas is érintette (melynek dsszege: 5.053 e Ft,
tovabba 1.000 e Ft-ot atcsoportositottunk felhalmozasi kiadasra). A dologi kiadasok a
maodositott eloirdnyzathoz képest 79,4%-0s teljestlést mutatnak (132.659 e Ft). Az Intézet
kiadasi megtakaritasa 34.337 e Ft, melybol 31.043 e Ft a kotelezettség vallalassal terhelt
maradvany.

A dologi kiadasok eloiranyzat médositasai kozil a jelentosebb tételek:

- Konyv folydirat és egyéb informacidhordozd beszerzése (27.993 e Ft) 31,3-szoroséra
nott, amely foleg a kiilféldrol beszerzett folydiratok ndvekedésével magyarazhato.

- Egyéb Uzemeltetési fenntartasi szolgaltatasi kiadasok (6.855 e Ft) 12,4-szoros ndvekedést
mutatnak. Ez a postakdltségek megnovekedése és a takaritasi dijakbdl tevodik dssze.

- AFA kiadasok (21.368 e Ft) 31,5-szeresére nottek. Az idei évtol az Intézet csak bizonyos
palyazatok utan igényelheti vissza az AFA Osszegét, ezért nagymértéku AFA befizetés
terhelte az Intézetet. (9.129 e Ft)

A bevételek meghatarozott kore utani 5 %-os befizetés ez évben nem terhelte az Intézetet,

mivel a megallapitott befizetési kitelezettséget 2004-ben felljitasra forditottuk.

A mukddési céli pénzeszkdzatadas évkozi eloiranyzat mddositasa 1.500 e Ft. A teljesités

89,5%-o0s volt.

Az intézmény altal Kiemelésre érdemes megjegyzések a bevételi és kiadasi tételekkel kapcsolathan

Az Intézet sajat bevételi forrasa talnyomorészt a palyazatokbol (OTKA, OM, TET, EU)
szarmazik, és nagyon kis mértékben a fénymasolashol és az idoszakos selejtezésbol. Mivel a
2004-es évtol az AFA szabalyozasa megvaltozott, a betervezett dsszeg minimélis mértékben
teljestilt, nagy volt a bevételi lemaradas. Ez a jogszabalyi valtozas igen mélyen érintette az
Intézetet, mely igy befizetési pozicidba kerdlt.

Személyi juttatasokkal kapesolatos eloirnyzat modositasok indoklésa

A személyi juttatdsoknak 19,4%-al (64.917 e Ft) nOvekedett az eloiranyzata. Az alabbi
eloiranyzat eltérések eredményezték a ndvekedest:
- OTKA pélyazatok, (9.081 e Ft)
- Fiatal kutatok tAmogatasa, (27.431 e Ft)
- 2003. évi maradvany 0sszege, (3.859 e Ft)
- NKFP projekt, és az (5.052 e Ft)
- Kozalkalmazotti illetményfejlesztés (8.191 e Ft)
- Sajat hataskoru csokkentések (- 45.292 e Ft)
Eurdpai Unios palyazatok bevételei (56.595 e Ft) .
A palyazatok nagy részet személyi juttatasokra - a kilféldrol meghivott kutatok munkabérére
- kaptuk, s csak kisebb mértékben dologi kiadasokra.



A jutalom soron megtervezett (1.150 e Ft) 6sszeghez viszonyitva a tényleges teljesités (1.057 e
Ft) kevesebb volt, mert a harom igazgaté kevesebb jutalmat kapott, mint a 2003-as
idoszakban.

Az Intézet sajat hataskorben csokkentette a személyi juttatdsokat A teljesités a modositott
eloiranyzathoz képest 90,1%-0s volt, a maradvany pedig 8,6%-a, a modositott eloiranyzatnak.

. Vagyoni helyzet alakulasa

Befektetett eszkozokkel valo gazdalkodas:

- beruhazas, felujitas alakulasa

Az intézményi beruhazas az eredeti eloirdnyzathoz (14.581 e Ft) képest 10.085 e Ft-tal
novekedett. Ez tObbek kozott a gép-, muszerbeszerzés poteloiranyzatként megkapott
Osszegének, az OTKA poteloiranyzatnak, az NKFP projektnek és a dologi-, személyi
kiadasbol val6 atcsoportositasnak kdszénheto. A modositott eloiranyzat (24.666 e Ft) 89,4%-
ban teljestlt. A fennmaraddé 10,6%-0s elmaradast az okozta, hogy voltak olyan munkalatok,
melyek nem torténtek meg pénzhiany miatt, és athizodd kotelezettségvallalasok szamitdgép
vasarlasra. Felujitas 15.420 e Ft Gsszegben volt, ami teljes egészében ingatlan felGjitas volt.
2004-ben a tételes leltart elvégeztik. A 2003. december 31-ei mérleg fodsszeghez képest
21,2%-0s a ndvekedés. Ennek jelentos részét a forgdeszkozok teszik ki, melyek a 7-szeresére
ndvekedtek, a befektetett eszkzoknél ez csak 2% (lasd 1. sz. melléklet). A mellékletben Iatjuk,
hogy a targyi eszk6zokon belul az ingatlan értéke ndvekedett csak, mely a nagyobb mértéku
feljitasnak (7.500 e Ft-ot), az intézeti beruhdzasnak és kisebb mértékben a kdzponti
beruhazéasnak kdszonheto. A gépek, berendezések és az immaterialis javak értéke is csokkent.
Ez utobbi igen nagymértéku, 18,7%-0s csOkkenést mutat. A 2004-es évben az Intézet
minimalis értékben vasarolt (259 e Ft) immaterialis javakat, az értékcsokkenés Osszege ezt
nagymértékben meghaladta.

A forgoeszkdzok novekedését a kilfoldrol beérkezett palyazati pénzeknek koszénhetjik.

. Eloirdnyzat-maradvany alakulasa

A 2003. évi eloiranyzat-maradvany teljes egészében felhasznalasra kerilt. A 2004. évi
maradvanybol 7.131 e Ft 2005. janius 31-ig elkoltésre fog kertlni. A fennmaradd 6sszeg
70.027 e Ft, csak december 31-ig keril teljesitésre. Ennek okai:

- A 2003-as fiatal kutatoi maradvany 6sszege, melyet csak év végéig tudunk elkolteni, 1.494
e Ft. Mivel Braun Gébor 2004-ben csak egy hdénapot toltott az Intézetnél, majd jobb,
ideiglenes allasajanlatot kapott. A palyazatat meghosszabbitottak 11 honappal, a részére
leutalt 6sszeget maradvanyként kell kimutatni, hogy a januar 1-jétol felvett Uj fiatal kutato
részére rendelkezésre alljon. Igy a pélyazat a 2005-6s évben is 11 honapnyi maradvanyt
fog eredményezni.

- Az EUG-0s palyazatok elolegeként kapott 68.533 e Ft nagy részét 2004 végén kaptuk meg,
melyek tdbb évre szblnak.



6. Vallalkozéasi tevékenység alakulasa

Az Intézet vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

7. Létszamvaltozas okai

Az Intézet részére 2004. évben jovahagyott 104 fohtz képest az év végi zard létszam 99 fo
volt, ebbol 98 teljes munkaidos (ezen belul 7 fo nyugdijast foglalkoztatunk) és 1
részmunkaidos (2. sz. melléklet). Az engedélyezett létszamot nem Iléptlk tal, 5 Gres
allashelyiink is volt. Az év végével minden kulfoldi kutatd, aki hatérozott idore érkezett
munkat vallalni, hazautazott. Januartdl tovabbi vendégek varhatok, sot egész évben
folyamatosan. Az EUG6-0s palyazatok keretében érkezo, munkaviszony keretében
foglalkoztatott kutatokkal az EU és a magyar szabalyok alapjan, kozalkalmazotti
munkaviszonyt kell létesiteni. Az Intézetben jelenleg 76 kutaté dolgozik, ebbol 12 fiatal
kutatd és 23 nem kutat6. Az Intézet 84,8%-a rendelkezik felso-, 10,1%-a kozép-, és 5,1%-a
alapfoku iskolai végzetséggel.

8. Atlagkeresetek alakulasa

Az Intézet 2004-ben egyszeri kereset kiegészitést fizetett a dolgozoknak, melyre forrast a
Kormany biztositott. Ezen fellll bérfejlesztés nem tortént, mert az Intézet sajat bevételei
terhére nem tudott béremelést biztositani.

Budapest, 2005. februar 23.
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