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1. Szervezeti vdltozdsok bemutatdsa

Az Intézet 2011-ben 9 tudomanyos-, és 6 nem tudomanyos feladatokat ellatd szervezeti
egységgel rendelkezett. Az év folyaman lényegi szervezeti valtozas nem tortént. A korabbi
évek soran életre hivott 6t, a kiillonb6z6 osztalyok atfedésével mikods kutatasi csoport 2011-
ben is igen aktivan mikodott. Az OTKA palyazatok terhére 2011 folyaman 4 £6 fiatal kutatot
foglalkoztattunk, mig a kilonb6zé EU-s projektek terhére 3 6 hosszabb tava (1 év vagy
hosszabb) alkalmazas tortént. A 2011-es évben kiemelkedéen sok fiatal kutatoi allashelye volt
az Intézetnek, bar ebbdl tobb év végével vagy 2011. augusztus 31-el lejart. Sajnos az Intézet
pénzigyi helyzete nem engedi, hogy minden tehetséges fiatal kutatét tovabb tudjunk
foglalkoztatni, ezért 6k kénytelenek tovabbi palyazatokat benyujtani a foglalkoztatasuk
fedezetére (és tobbségtik sikerrel is jar).

A nem kutatoi allashelyek betoltése 2011-ben stabil volt, valtozas a fontosabb allashelyek
betoltésében tortént, az Intézet gazdasagi vezetdje aprilisban visszatért sziilési szabadsagarol.
A bér és munkatigyi tgyintéz6 2011 tavaszan ment sziilési szabadsagra, helyére hatarozott
idére uj munkatarsat vettiink fel.

A palyazati referensi feladatokat 2011-ben egy f6 allandé alkalmazasban allé munkavallalo

latta el.

2. Gazddlkoddsi kérnyezet alakuldsa, pozitiv, negativ hatdsok

A 2011-es évben folytatédott az a tendencia, amely 2010-ben kezd6d6d6 nehéz gazdasagi
helyzetet hozta. A koézponti koltségvetési tamogatas lényeges csokkenése mellett a hazai
palyazati bevételek is csokkentek, killonosen, ha nem szamitjuk ide az akadémiai Lendiilet
program tamogatasat (amelybdl 41 261 e Ft maradvanyként kertlt kimutatasra). A nemzetkozi
palyazati bevételek nagymértékben emelkedtek, lehetévé téve az intézet stabil gazdalkodasat.
Kutaték részére az év végén felhasznaldi dijak kifizetésére kertlt sor.

A 2011-ben az Intézetben elindult egy dGjabb ERC Advanced Grant, amelynek érezhetS
anyagi hatasa volt az Intézet gazdalkodasara (és még egy tovabbi ERC AG palyazo6 nyert és
fogja elinditani a projektjét 2012-ben). 2011-ben a mar korabban, 2009-ben elnyert 3 EU
mobilitasi palyazatunk (és az el6bb emlitett két ERC Advanced Grant) futott, melyekhez
kapcsolodé nagy 6sszegt elblegek nagymértékben hozzajarultak az éves EU-s bevételeinkhez.
A fentebb emlitett, 2011-ben futé Primegaps és a Disconv ERC Advanced Grant projektek

elszamolasa a korabbi elszamolasbdl tanultak szerint rendben lezajlott. Az elszamolas



elfogadasa az év masodik felében megtortént, és a kévetkezd tamogatasi részlet 2011. év
végén megérkezett.

Az OTKA bevételeket havi bontasban kaptuk, ami tovabbra is nehézségeket okozott,
folyamatos el6finanszirozasra kényszeritve az Intézetet, hiszen a témavezet6k, a kutatasi
terveknek megfeleléen, id6aranyosan koltenek, illetve némely esetben el6re is kolteni
kényszeriilnek. A kincstari tranzakciés koédok egyeztetésénél mind a kiadasi mind a bevételi
oldalon voltak eltérések.

A szamviteli politika tobb ponton moédositva lett. Az Intézet 2011-ben nem tamogatott
alapitvanyt. Az Intézet 2011-ben végzett selejtezést, a veszélyes hulladékok elszallittatasa

megtortént. Kezelésiiket a felkért szallito végezte.

. Kiaddsi-bevételi el6irdnyzatok alakuldsa

Eldiranyzat mddositasok okai

Osszegszerﬁségét tekintve a moédositasok 1,87%-a kormany, 80,74%-a fejezeti és 17,48%-a
intézményi hataskérben torténtek. Az intézményi hataskérd modositas a 2011. évi maradvany
Osszegét és a sajat hataskorben lehetséges kiemelt el6iranyzatok koézotti modositasokat
érintette. Mukodési kiadasok elSiranyzat valtozasainak egy részét az OTKA és EU-s
palyazatok modositasai teszik ki.

A felhalmozasi kiadasok noévekedése egyrészt az OTKA és Lendilet okozta elSiranyzat-
moédositasokbol, masrészt az év végi tamogatasi tobbletbdl adodik.

Az eredeti el6iranyzathoz képest vizsgalva a teljesitéseket eltéréseket tapasztalhatunk. Az
eltérések okai: (1 sz. melléklet).

- OTKA palyazatok (66 567 e Ft)

- Tamogatasi szerz6dések (18 306 e Ft)

- Lendtlet programok (64 039 e Ft)

- Lendilet programhoz kapcsol6édé vallalkozoi tamogatas (3 000 e Ft)

- Kompenzacio (2 262 e Ft)

- Konferenciatamogatas (350 e Ft)

- Fiatal kutatoi tamogatas (1 334 e Ft)

Az Intézet maradvanya a 2011-es évben 79 230 e Ft volt. A maradvanyt az OTKA palyazatok
(29 325 e Ft), TET palyazatok (2 250 e Ft), beruhazasi palyazat (7 002 e Ft, konyvtar palyazat
(-8 398 e I't), a fiatal kutatdi tamogatasok (4 422 e Ft), a Lendilet programok (41 261 e Ft), és

a szallito1 kotelezettség (3 368 e Ft) maradvanya teszi ki. (2. sz. melléklet).



A dologi kiadasok eredeti elSiranyzatahoz (29 329 e Ft) képest a médositott eléiranyzat ( 163
427 e Ft) nagy Osszegli emelkedést mutatott. Ez legféképpen az OTKA és a kulfoldi
palyazatok dologi kiadasaibdl, az el6z6 évi maradvany igénybevételébdl (26 561 e Ft), kisebb
részben a kiemelt eléiranyzatok kozotti atcsoportositasbol fakad. A dologi kiaddsokat elvonas
a 2011-es évben is érintette (fejezeti altalanos tartalékképzés: -13 735 e Ft és 2012. évi
egyensulyi tartalékképzés -8 851 e Ft).

Megjegyezzik, hogy az év eleji nyit6 adatunk 29 329 e Ft volt, ami egy 6nalléan gazdalkodo,
onall6 épiletet tzemeltet6, nagysigrendileg 100 f6t foglalkoztatd intézmény esetében
nyilvanval6an nem mutatja a valos igényeket, a tervezés rank kényszerittette adat Gjra ramutat
arra, hogy az intézmények alaptevékenységének a finanszirozasa csak a palyazati tamogatasok
bevonasaval érhet6 el.

A dologi kiadasok el6iranyzat-modositasai kozul a jelentSsebb tételek:

- A készletbeszerzés (50 161 e Ft), amely féleg a kilfoldrél beszerzett folyodiratok
Osszegével magyarazhatd. A folyoiratok beszerzése (42 241 e Ft), a tavalyi évhez képest
névekedést mutat, és bar az intézeti eréforrasok csékkentek, bizonyos folyoiratok eléfizetését
— a korabbi évekhez hasonldan — el6re kiegyenlittettiink.

- A kikildetés és a reprezentacios kiadasok Osszege (33 727 e Ft), amely a kulfoldi és
belfoldi kiktldetések Osszegének — legnagyobb részt az EU-s mobilitasi projektekbdl
finanszirozott, és tObbségében neves kulféldi kutatok beutaztatasara forditott - nagymértékd
névekedésébdl adodik. A reprezentacios koltségek a torvényi elbirasoknak megfelel6en lettek
kifizetve. A kilfoldi kikildetések 6sszege f6ként OTKA palyazatok és kisebb részben az EU-
s projektek terhére tortént. Ha a tavalyi évhez viszonyitva vizsgaljuk a dologi kiadasokat,
kozel 45 millié forintos névekedést tapasztalhatunk, amely f6ként a folyodirat vasarlas és a
rezsikoltségek novekedésébol adodik. Az OTKA bevételek mértéke, a koltségvetési
tamogatassal egytitt cs6kkend tendenciat mutat.

A tamogatasértékd mikodési kiadas kozponti koltségvetési szervnek 145 e Ft, amely

Osszeggel az Intézet a Debreceni Egyetemet tamogatta.

o A tényleges teljesités és ag eredeti eldiranyzat ko011 eltérés részletes indoklisa

A bevételi oldalon a lemaradas -15 580 e Ft, mely féleg a mikodési bevételek elmaradasaval
indokolhaté.

A kiadasi oldalon nagyobb mértékd a megtakaritas (94 810 e Ft). A személyi juttatas soron
még kevesebb elSiranyzat maradvanyunk maradt, mint amennyi az Intézet tényleges

maradvanya, de Osszeg szerlségét tekintve a dologi soron megmaradt pénzek fedezik. A



munkaadot terhel6 jarulékok és a beruhazasi kiadasok soron minimalis eltérés tapasztalhato a

modositott eléiranyzatok a maradvany és a teljesitések kozott.

o Az intézmeny dltal kiemelésre érdemes megjegyzések a bevételi és kiaddsi tételekkel kapesolatban

Az intézet sajat bevételi forrasa tilnyomérészt a palyazatokbol (OTKA, EU, TET, Lendiilet)
szarmazik, kisebb mértékben a fénymasolasbol, konferencia részvételi dijakbol és az
id6szakos selejtezés utani eladott eszkozok értékébol. A 2011-es évben, a korabbi évek
gyakorlatahoz hiven, szamos nemzetk6zi konferenciat szerveztink az Intézetben, melyekre
részvételi dfjakat szedtiink, tovabba kaptunk hozza akadémiai timogatast is. Ezen részvételi
dijak Osszege a sok éves atlaghoz képest nem valtozott.

Az intézet bevételi lemaradasa: -15 580 e Ft.

Kiadasi megtakaritasa pedig: 94 810 e Ft.

o Személyi juttatasokkal kapesolatos eldiranyzat médositdasok indoklisa

A személyl juttatasok elSiranyzata 30,92%-kal (151 430 e Ft) novekedett. Az alabbi
el6iranyzat-eltérések eredményeztek novekedést:

- OTKA palyazatok, (66 567 e Ft)

- Fiatal kutatok tamogatasa, (1 334 e Ft)

- 2010 évi maradvany Gsszege, (62 784 e Ft)

- Tamogatasi szerz6dések (18 306 e Ft)

- Lendilet program (64 039 e Ft)

- Kompenzacio6 (2 262 e Ft)

- Kiemelt el6iranyzatok k6zotti atcsoportositas (145 e Fr)

A kulfoldi palyazatok nagyobb részét személyi juttatasokra - a mobilitasi programok
keretében kulféldrél meghivott kutatok munkabérére, és a kilfdldre kiutazé kutaték
Osztondijara — kaptuk, illetve a futé EU7-es palyazatainkbodl (a részben a palyazat terhére
alkalmazott) kutatok bérei és felhasznaldi szerzédések keriltek kifizetésre.

Az egyéb, sajatos juttatasok soron térténé névekedés a kilféldre utazo kutatok 6szténdijabol
adodott.

Az allomanyba nem tartozOok juttatisa soron a megbizasi dijak és a felhasznaldi szerz6dések
kertltek kifizetésre. Ezen a soron oktatasi tevékenységre is tortént kifizetés.

A személyi juttatasok a moédositott elSiranyzathoz képest 96,31%-o0s teljestilést mutatnak. A

tervezés megfelel6 volt. A munkaadot terheld jarulékok 36,92 %-al novekedtek. Ennek okai



megegyeznek a személyl juttataisoknal mar leirtakkal. A munkaadét terhel6 jarulékok a
modositott eléiranyzathoz képest 95,8 %-os teljestilést mutatnak, mely féleg abbdl adédott,
hogy az EU-s palyazatokra érkez6 kilfoldi kutatok esetében nem mindig kell jarulékot
fizetnie az Intézetnek (a kilfoldi vendégkutaté E101-es nyomtatvanyt hoz). Ezt a tényt a
2006—tol a tervezésnél folyamatosan igyeksziink figyelembe venni, de vannak olyan esetek,

amikor a vendégkutatd utdlag kiildi a papirokat, a tervezés utan.

Vagyoni helyzet alakuldsa

Berubizds:

- beruhazas, felujitas alakulasa (3 sz. melléklet)

Az intézményi beruhazas az eredeti eliranyzathoz (4 662 e Ft) képest 11 926 e Ft-tal
névekedett.

Ennek egyik részét a 2010-es évi maradvany teszi ki (8 008 e Ft), az OTKA poteldiranyzatnak
(e Ft) és az év végi gép muszer és egyéb gépek berendezések felszerelések tamogatasa (15 802
e Ft). A modositott elSiranyzat 51,68 %-ban teljestlt. A fennmaradé 48,32%-o0s elmaradast az
egyes, OTKA palyazati és Lendilet programokbdl torténé beszerzések 2012-re torténd
athuzoédasa okozza.

A fékonyvi és az analitikus nyilvantartis megegyezett, a leltar kiértékelése hataridére
megtortént. Néhany eszkoznél az évkozi mozgasok koévetése nem tortént meg, ezek
helyretétele folyamatban van. A leltarozott eszk6zok megfelelnek az analitikus
nyilvantartasban talalhaté eszkézokkel.

A 2010. december 31-i mérleg f66sszeghez képest 34,68%-0s a ndvekedés, amely a
befektetett eszkozok 0,19%-os csokkenésének, a forgdeszkozok kézel haromszoros
névekedésének készonhetd, amelynek oka az év végén befolyt EU-s bevételnek tudhaté be.
A mellékletben jol lathatd, hogy a targyi eszk6zokon belil 2011-ben a gépek, berendezések
minimalis mértékd novekedést mutattak, az immaterialis javak 2 833 e Ft-tal néttek, az
ingatlan értéke 2,02%-al csékkent.

A beruhazasok és feldjitasok tekintetében 2011-ben is folytatédott a korabbi évek tendencidja,
azaz a korabbi, részben akadémiai, normativ, részben palyazati beruhazasi forrasok szinte

teljes mértéka elapadasa. A leginkabb sziikséges beruhazasok egy része is elmaradt.



Felijitas:

Az intézet 2005-t6l probal felgjitasi pénzt igényelni az Akadémiatdl, sikertelenil. Az
épuletben csak a leginkabb szikséges felujitasi munkalatok folynak, a konyvtari részben
nagyok a gondok. Az Akadémiatol 2009-ben rendkivili tamogatast kapnunk a konyvtar
allomanyanak a védelmére és a konyvtar helyiségében életveszélyessé vald vilagitas
felvjitasara.

Ezzel egylitt, a tervszert felgjitasok elmaradasa az épiilet allagaban, illetve egyes esetekben (a
rendkivill gyorsan amortizal6dé berendezések esetén) nehezen poétolhatd lemaradasokat
eredményez, melyek hamarosan az érdemi kutatomunka folytatasat nehezithetik meg.

A forgbeszkézok kozel haromszoros novekedése féleg az idegen pénzeszkézok
névekedésének készonhetd, amelyet az év végén megérkez6 EU-s bevételek okoztak.

A bankszamlak kozotti valtozasok ebben az évben is szembetinék. Az Intézet MAK-nal
vezetett bankszamlaja 76,33 %-os csokkenést mutatott, mig az elszamolasi szamlak 2,24 -
szeres novekedtek. Tovabbra is él az a 2006. januar 1-jét6l érvényes szabaly, amely szerint az
EU-s palyazatokbol befolyt Osszeget idegen pénzeszkozként kell kezelni, és azt csak a
tényleges felhasznalas utin lehet behozni a koltségvetésbe. Igy a szamla végosszegének az
EU-s maradvanyokat is tukroznie kell, melyek 2006-t6] mar nem szamitanak bele a
maradvanyba. Ez az 6sszeg a 2011-es évben 185 176 e Ft, mely nagyon nagymértékd
névekedést mutat a korabbi évekhez képest. 2010-ben futott ki tébb nagyméretd projektink,
melyek végsé finanszirozasat csak az elfogadott beszamol6 utan kaptuk meg, azok koltségeit
addig a futé projektek elSlegeibdl finansziroztuk. 2011-ben nem voltak kifuté (nagyméretd)
projektek, ezért a mar futé es az indulé projektek el6legei felhalmozodtak. A kifuté eurdpai
projektek (el6)finanszirozasa 2012-ben is lehetségesnek tinik a még futé ill. indul6 projektek

eldlegeibdl.

Egyéb befektetések alaknldsa

Az Intézet nem rendelkezik egyéb befektetéssel.

5.

Eléirdnyzat-maradvdny alakuldsa

A 2010. évi elbiranyzat-maradvany teljes egészében felhasznalasra kertlt. A 2011. évi
maradvany 6sszege 79 230 e Ft, melynek részletezését a 2. sz. melléklet tartalmazza. A 2011-
es maradvany legnagyobb részét a két Lendiilet program teszi ki (41 261 e Ft). Az Intézetnek

csak alap és alkalmazott kutatason volt athuz6dé maradvany.



6. Villalkozdsi tevékenység alakuldsa

Az Intézet vallalkozasi tevékenységet nem folytat.

7. Létszdmviltozds okai

Az Intézet részére 2010. évben jévahagyott 111 f6hoz képest az év végi zard létszam 90 {6
volt, melynek a részletezését a 4. sz. melléklet tartalmazza.

Az engedélyezett 1étszamot nem 1éptik tal, tres allashelyink nem volt, és az év végével egy
kalfoldi kutaté volt allomanyban az Intézetnél. Januartdl kezdve folyamatosan tovabbi
vendégek varhatoak.

Az év végi zard 1étszam és az engedélyezett létszam kozottl killonbség oka az volt, hogy sok
kutatonk fizetés nélkili szabadsagon, tartésan kulféldon tartézkodott, illetve, hogy az év végi
tnnepi idGszakra val6 tekintettel az adott pillanatban (december 31-én) kevés volt a (kilfoldi)
vendégkutatd az Intézetben. A kotelezd 1étszamcesokkentés kovetkezményeként a nyugdijba
vonulé6 munkavallalé (1 {6), valamint felmentési idejiiket t6lt6 munkavallalok (2 f6) szama

tovabbi magyarazatként szolgal.

8. At]zgkeresetek alakulidsa

Az Intézet dolgozoinak a tavalyi évben nem volt (nettd) atlagkereset névekedése. Az Intézeti

er6forrasok nem teszik lehetévé, hogy a sajat bevételeink terhére illetményt tudjunk emelni.

9. Egyéb, az el6z6ekben nem ismertetett témakordok

Az Intézet az MTA kutatdintézet-haldzatan belul onalldé maradt.

Budapest, 2012. februar 23.

Kiss Annamaria

gazdasagi vezetd



